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Onze e meia da manhd,
toca o telefone, O bacharel
em direito Robson Rodri-
gues da Silva, de 28 anos,
esta m_'.]p.ur].'- falando a Cu:il._LL'ur:'ihl]. I
um colega atende a ligagio. E mais um
cliente, com uma causa urgente.

— Ld ma rua Tatui, Robson — diz o colega

Tf'ﬂﬁd‘iﬂl’ﬂ mente a entrevista & mrrrm;n -
pida e o bacharel entra em um Corsa se
dan brance, daa p:u‘tid.l nic carm e vai bus-
car o novo chente, a dois UATTEirDes di
ponto de tixi ande trabalha. Formada hd
dois anos, Robson temton duas vezes, sem
SUCESS0, PAssar No exame da Ordem dos
Advorrados do Brasil (que habilita os apro-
vados a exercer a profissio), Dai o tixi. Dal
o8 clientes ¢ suas urgéncias.

Robson & um entre as centenas de mi-
thares de brasileiros que 5¢ tormaram
em direito nas dltimas décadas. Nio
que, em numeros absolutos, o Pais for-
me bachareis dermnais, mas salta aos olhos
o desequilibrio. Enquanto os cursos de
administragio e direito lideram o ran-
king brasileiro de nimero de alunos
matriculados e respondem por um por-
CETLal Cata Ve Maior 1o universo do
ensino superior do Brasil (quase 30%
do total de matriculas atualmente), as
engenharias, por exemplo, apresentam

DESEQUILIBRIO Quase 30% optarm
pelas duas carreiras mais procuradas
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NSINO Enaguanto

se multiplicam
faculdades de
administracio

e direito, o Brasil fic:
para tras em dreas
estratégicas ligadas
aengenharia

¢ as ciéncias naturais

participagio decrescente e muito aguém
das necessidades de uma sociedade que
pretende competir e se desenvolver na
era da inovagao tecnologica superacele-
rada {grifico a pag. 14 € tabela & pdg. 15),
I:j'ﬂ! e ‘J.I.!!i.‘i-!' [:l[]EII:lI'ﬂ r]l'l'ﬂ'll'l_'ﬂntf‘ I'I| reve-
lada em detalhes por estudos imédbos do
Observatorio Universitirio, nicleo de
pesquisas sobre o ensino supe-
rior vincalado 3 Universida
de Candido Mendes, do
Rio de Janeim: As pesqui-
S4S OOl LH:E_“EHTI] L arm-
plo retrato estatistico
ﬁ'r.l.l.'lrlf‘. 05 l‘ﬁ":l:f]ﬂl'ltl!".‘i
e profissionais de
direito e adminis-
tracio no Brasil.
Lim trabalho que
interessa direta
mente a mais de 1
milhdo de alanos
heaje matriculados

nesses dols Cursos, ApeTias na ;_l_r.n:lu,]l_l'd'rr_
a maioria em universidades e faculdades
privadas. Também aos que estudam em
escolas e cursinhos tendo em mente a
fnrrn;-n,'.ﬁ{:u & atuagao em uma das duas
.i.ru_.'rs. bem como aos ja bormados, que
enfrentam as dificuldades de um merea-
do de rrabalho limitado e concorrido.
Robson, o bacharel taxista, comecou a
trabalhar no ponto em que o pal tinha
umia vaga jd durante a faculdade, para con-
seguir pagar as mensalidades de cerca de




B 600, Ele cursou as Faculdades Integra-
das de Guarulhos, na cidade onde mora,
Robson fala da vida depois de formado:

= Adorei fazer direito, minha maior
emacio foi quando me formei, Mas de
pois vieram as reprovagies no exame da
OAB, eu me casei, veio o aluguel, o de-
semprego da minha esposa, entio mi-
nha vida passou a ter outras prioridades.
Vou tentar o exame de novo, ano que
vem, mas nio pretendo largar o tdxi.

O desemprego entre formados em cur-
sas de direito, cujo nimero quadrupli-
cou naltima década, & alto noe Pais. Se-
pundo o Observatdrio Universitirio, du

wal de RAE AN ko= bardis rea <

gl Qe OS5 408 harhardis |r_'h:."iif.:'|.
pelo Censo 2000 do IBGE, 25% nio es-
tavam trabalhando na semana de refe-
réncia da pesquisa. E, entre os ocupados,
apenis 51,3% trabalhavam na drea juri-
dica. Dos que atuavam em outros ramos,
miuitos exerciam atividades que |.:1|L'1_1rr;|
gualificagiio inferior, como as de téenico
de nivel médio (26%), trabalhadores de
servicos administrativos (15%) e servi-
gos ¢ vendedores do comércio (8%).
Seriam esses dados uma evidéneia da
formacio ruim de grande parte dos que
concluem a graduacio em
diteito ou das parcas opor-
tunidades oferecidas palo
mercado brasileiro? Pro
vavelmente, resultado
de ambos os fendmenos.
Mas o primeiro talvez se
ja mais evidente, diante,
inclusive, dos resultados
dos exames da Ordem
dos Advogadns do Brasil,
Mo dltimo exame da
Ordem realizado pela OAB
de 330 Paule (estado com




o maior namera de cursos, 202, que re-

23% do total do Pais), a taxa
de aprovagio foi de 18,32%, entre os
quase 18 mil inscritos. Um porcentual
baixissimo, s0 n@o pior do que a do pe-
miltimo exame, que aprovou s6 7,16%
dos inscritos. 4 taxa média de aprova-
¢io no Pais é de 30%.

No entender do presidente da OAB-SF,
Luiz Flavio Borges D'Urse, a quantidade
de cursos de direito no Pads niio & um pro-
blemna, mas sim a qualidade das escolas:

- Nos altimos trés anos, a OAB emi-
tiu 19 pareceres favoraveis i abertura de
novos curses e, no entanto, o MEC
aproveu 222. H4 um descompasso en-
tre o5 critérios de avaliagio, Essas esco-
las, as consideradas ruins, lamentavel-
miente patrocinam um engodo.

Cuantod autorizagio para
abertura de noves cursos, o
ministro da Educagdo, Fer-
pando Haddad, tem uma vi-
530 critica em relacio a atua-
¢dn dos "conselhos profissio-
nais de dreas nio médicas”,
fue, a6 pedir uma politica res-
tritiva, cometeriam “um equi-
voco”. Segnndo o ministro, a
énfase deve estar nos proces-
s0s comtinuos de avaliacio de

idade ¢ ndo num estreita-
mento do filtro para liberagio
die nowos cursos, “Nio faz sen-
tido dizer que quem ja existe
fica & quem quer entrar nao
pode. Até porque hi muitos cursos an-
tigos ruins @ cursos novos bons.”

0 sécio sénior do escribério Gouvea Vieira
Advogados, com sede no Rio de Janeiro,
Jorge Hildrio Gourvéa Vieira, critica a qua-
lidade das faculdades de direito em geral,
independentemente de suas avaliagfies:

- Nio acredito na boa formagiio dos
alunos, ela deixa muito a desejar. Para
entrar aqui, o candidato tem de ter ca-
pacidade de aprender, pois & aqui que
ele vai aprender. Quero saber se ele co-
nhece o caminho da biblioteca, se tem
perspicicia para aprender e se desen-
valver no direito,

No escritdrin, que tem mais de 70 anos
de tradicao e cerca de 130 advogados, os
nowvos candidatos sio avaliados com wma

prova escrita — de conhecimentos gerais
& capacidade analitica ~ & uma entrevis-
ta. Este ano, o Gouvéa Vieira Advogados
corvocou 15 estagidrios. Desses, no ma-
ximin sels serio contratados.

Um desses estagiarios € Jnao Paulo
Ferraz Vasconcellos, de 22 anos, hd 2.5
no escritério. Ainda faltam dols anos
pata se formar, mas Jodo nio tem o per-
fil dos que sofrerio para passar no exa-
me da Ordem, Aluno da PUC-R] e mo-
rador do bairro de S3o Conrado, na
zona sul, ele teve wma base escolar
muite boa (cursou a Escola Americana,
umas das mais tradicionais da cidade)
e entrou na faculdade com sua nota no
Enem, sem fazer o vestibular.

Indn trabatha na area de direito socie-
tiirio, e avalia sua formagio:

- Ter um bom conhecimento de in-
glés & imprescindivel. E a prética do di-
reito ¢ fundamental, ndo daria para eu
ficar 56 com o que a faculdade ensina.

Se o “filtra” imposto pela OAB deixa
tantos formados fora do mercado, seria o

niimero de advogados “atives”, aprovados

pelo exame, portanto, insuficiente em re-
lagio 4s necessidades sociais? Naoé o que
a comparagio com outros pafses, feita pe-
lo Observatiidio Universitario, indica.
Segundo o levantamento, b no Bra-
51l um advogado ativo para cada 398 ha-
bitantes, proporgao bem saperior a en-
contrada na maioria dos paises euro-
peus. Na Franga, essa proporgio ¢ de
um para 1460, na Alemanha, um para
680, e na [talia, um para 444. Entre 0§
paises que estio “a frente” do Brasil nes-

se aspecto, a pesquisa aponta a Espanha,
com 284 para um, e os EUA, com 271
habitantes para cada advogado,

O estudante de direito Jorge Augusto
Basseto Bezerra, de 21 anos, & mais um dos
que em breve prestario o exame da Or-
dem. Aluno do Gltime ano noturnoda Uni-
versidade Cidade de Sao Paulo (Unicid),
ele veio de escola plblica. Hi sete meses
conseguiu um estigio que paga RS 700 ¢,
fora a mensalidade, The sobram R$ 40 no
olso, além dos vales-transporte ¢ vales-re-

- Quando eu me formar, querc con-
tinuar no escritério e também prestar
concursa piiblico. O exame? Terei de
estudar para ele, mas ndo acho que vi
ser tao dificil.

Jorge argulha-se de ser o Gnica inte-
grante de sua familia a ter fei-
to faculdade (o pai tem uma
pizzaria e a mie & funciona-
ria piiblica). Além dele, de-
pois se lembra, s6 um prima
estudon. Fez administragio.
E estd desempregado,

De acordo com o Observatd-
ric Universitirio, entre os
£51.310 graduados em admi-
nistragio eontados pelo Cen
s0 2000 do IBGE, 20% nac
estavam trabalhando. Essa fa
tia, substancial, de desempre.
contrasta com outr:
realidade identificada pel:
pesquisa: a baixa escalaridade dos ges
tares piblicos e privados, que de fatc
exercem a administragdo no Pais,

Dos mais de 164 mil dirigentes do po
der piiblico encontrados pelo IBGE en
2000, apenas 31% possuiam curso su
perior completo. Entre os dirigentes di
empresas privadas, mais de 543 mil a
todo, os graduados no ensino superio
nido chegavam a representar 40%.

Por que esse crescimento despropot
cional da administragio e do direito? Se
gundo os analistas, uma das razdes é qu
~ assim como a pedagogia, outro curs
da drea de ciéncias humanas e sociai
aplicadas, que o ocupa o 3° lugar no rar
king nacional, com 7% do total de matr
culas — s3p os cursos mais baratos, base:
dos em aulas expositivas, que nao exiger

PENEIRA FINA No Ultimo exame da OAB, em Sao Paulo, s6 18,32% dos inscritos
foram aprovados. O estado concentra 23% dos cursos de direito no Pals
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laboratérios ou outros equipamentos
custosos. Sao também oferecidos em ho-
Firios compativeis para quen precisa con-
ciliar estudo e trabalho. Compativeis, por-
tanto, com a capacidade de investimento
de um maisr mimero de instituipdes pri-
vadas e com o orgamento mensal de um
contingente mails amplo de estudantes.

Além disso, como avalia o secretirio
de ensino superior do MEC, Nelson Ma-
culan, sio oursos que oferecem wna for
magao razoavelmente generalista, que
Pndu ser valorizada e atil em virios se-
tores de atividade. E, segunda Maculan,
a ascensio da administracio ao primei-
ro posto da graduacio brasileira expres-
sa também as aspiracies ao empreende-
dorisies de grande parte dos biasilebos.

“Devemos lembrar que quase 300 mil
empresas sio abertas por ano no Brasil,
Grande parte fecha rapidamente, & ver-
dade. Mas isso mostra que muita gente
quer ter ¢ gerir o proprio negocio e gue
outros vio precisar contratar adminis-
tradores”, diz o secretirio.

O paulistano Dany Cheng, de 18
AlloE, EE[I.II.I.:I no A.'I'Ig]l:l: um IZI.IZ]S I'I::ll."“'l.l'l-
res cursinhos pré-vestibular do Pals, e
jd escolheu sua carreira:

= Vou fazer administracio porque o
curso me dard uma visio mais empresa-
rial. Depois, querc me especializar em
comércio exterior. Ji tenho alguma ex-
periéncia nessa drea e, ao cursar admi-
NISTacad, aumento minhas chances de
SUCRS50 NAS SMpPresas.

Para o Pais, de qualquer maneira, o gran-
de problema nio estd num possivel ex-
cesso de administradores, advogados ou
quaisguer outtos profissionats, mas na es-
cassez de especialistas ¢ de massa critica
em outras dreas. Uma deficiéncia que -
a clara emn face de dados internacionais.

Segundo o consulter em gestio edu-

MATRICULAS NO ENSING
SUPERIOR - BRASIL

15504-2003

2003

Curso 1994

Administracho | 195603 | 530753 %
Dirsito 150712 | DO04D0 | IBeT
Pedagogia 114365 | 282841 | 147%
Engenharia 140169 | 158448 21%

A e T ST
ADNVOCACIA, DUrso, da OAB,
lamenta pelas escolas ruins.

acmaltm Halen ausas cabacdd e
LRIV TS ¥ RS LI S5 AR RS

capazes de aprender, como Jodo

cacional e ex-reitor da USP
Roberio Lobo, nos 30 pai-
ses da Organizacdo de Coo-
I.lt[-u.“ril:] & 0 Desenvolvi-
mento Econbimico (OCDE),
15,5% dos estudantes uni-
versitarios, em méedia, estio matricula-
dos em cursons ||g;u|u.-< as l'rlg[‘r]l!l.lrli.lh I
as ciéncias naturais, engquanto no Brasil
esse porcentual ¢ de 7.6%. Também
quando comparado a concorrentes mals
diretos no mercado internacional, o
Brasil tem ampla desvantagem nesse as
pecto (lubela a pdg. 16).

Hara reduzir esse dehicit de tr::n'nnlugnl:
& clemvtistas, seria prm'ti.liu Criar Novos Cur-
sos @ ampliar os ji existentes. Também se-
ria necessario apoiar e incentivar os alu-
s o meio de um maior direcionamen-
to para as dreas consideradas estratégicas
das verhas de financiamento estudantil
“Além de ser insuficiente, an simplesmen-
te seguir a demanda, a |1f1||ri:':1 de finan-
clarmento ao aluno acentua ainda mais os
desequilibrios existentes”, critica Lobo,

Novas vagas e mais [inanciamento s3o
fundamentais, mas nio bastam. “Nio
adianta ampliar o mimero de engenheinos
se o Pais nio [passar a priorizar de fato o
investimento em céncia e t::rnnlrrgi.a =
riamos apenas mais engenheiros desem-
pregados”, diz Oscar Hipolito, pro-reitor
de pesquisa ¢ phe-graduacio da Unicid.

Além dessa prioridade, ha outra
questio, mais ampla: o nivel de ativi-

dade econdmica do Pais e a quantidade
lll' inveshimenbos ¢m i.r]l‘r-.l estruiura.
Como ambos mantém-se baixos nas 0l
timas décadas, reduzem-se os postos
de trabalho, com impacto sobretudo
FJH rad OS &0 !:_'||.: (] hﬂ\i FOE.

0 desequilibrio entre os cursos de gra-
duacao no Brasil evidencia, portanto,
urmn p ni;lh'!r'..i que ll‘.‘nlst‘.{"ml-." 0 Ca mpﬂ
educacional. As raizes da questio, con-
cordam o5 i‘sin!l:id!.ihhl"-. ouvidos por
CartaCapital, situam-se no modelo de
desenvolvimento do Pais e na auséncia
de um projeto nacional de desenvolvi-
menito, que deveria identificar Trr'rnTir].'l-
des & nortear investimentos.

Apesar da expansio do ensinn supe-
rior nas (iltirmas décadas, sobretudo no
sebor |JI]'\'|.'.¢J.I.}.. atualmente ele atende
apenas 11% dos brasileiros com idade
universitaria (tabela a pag 16). 5S¢ man-
tiver o atual nivel de crescimento do en-
SING 5I.Jp~e'rlc1r, o Brasil ndo atingira a
meta de ampliagio estabelecida no Pla-
no Nacional de Educagio, de absorver
no terceiro grau pelo menas 30% dos
brasileiros entre 18 a 24 anos até 2010,

“E, mesmo que o Pais COmsga acelerar

EM FAMILIA Jorge cursa o Ultimo ano de direito e é o Uinico em casa a ter feito
faculdade. Fora ele, s6 um primo, que fez administragao e esta desempregado
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ESTRATEGICO. Nos paises mais desenvolvidos,
coma o lapdo, ha mals estudantes de engenharia

intensamente a expansio do sistema e
atinja a meta, em 2010 esse porcentual
de 30% ainda nos deixaria em situacao
de desvantagem em relagiio ndo apenas
a0s paises desenvolvidos, mas também
diante da maioria dos emergentes com
o5 quai:— o Brasil compete ¢ po Wi 58 COIM-
parar mais diretamente”, avalia Edson
Nunes, professor da Universidade Can-
dida Mendes, coordenador do Observa-
tério Universitirio e um dos autores das
pesquisas sobre direito e administragio.
Mra ter uma idéia, como lembra Rober-
to Lobo, hoje essa taxa é de 71% nos
ELIA, 58% na Inglaterra e na Espanha,
38% no Chile e 20% no México,

Além disso, observa Violeta Monteiro,
coordenadora de projetos do Observa-
tério Universitirio, “dois fatores impor-
tantes influirio na trajetdria de expan-
sdo do ensino superior brasileiro: as va-

ALUMOS MAS AREAS DE ENGENHARIA E CIENCIAS NATURAIS

Himars abseluto de estudantes Porcentual sobre o total de
nas dugs areas® estudantes no ensino superiar
Chma 2.2 milhdes Rissia 49
:hnh 613 Chama 534
Brasll 160 mil Brasid 3%

Fontte; Lobo & Associans, & panic da dados da Unesco

PARA POUCOS O ;

L B b

55
ultimas décadas, atends
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riaghes demograficas e a situagio eco
nimica da populagio que ainda llil‘:l
tern acesso i educagio de terceiro grau’.

“_ll.l"l[’t_‘ ] ,J_[i T ﬂ{JTllIIIJICU d.l." A ﬂrlldl.llf
do Observatbrio: "Cerca de um quarto
da populagio de 18 a 24 anos com ensi-
no médio completo tem fortes restricies
socioecandmicas para se manter no en-
Sino super jor, mesmao s e i fon ?_I,ltlllm
Sin pessoas que vivem em situaghes ad-
versas, tais como niio possuir gn'la.dmm
ou fogdo no domicilio e ter rendimento
mensal domiciliar inferior adois salarios
minimos, I:'q)m[nr.'mdu a renda familiar
da demanda potencial com ada popula
o atual matriculada na educagio supe-
rior, observa-se a existéncia de uma li-
mitagio estrutural. Segundo a PNAD
2001, a renda familiar média dos alu-
nos matriculados no ensine superior é
de R$ 3.010,60, enguanto a renda da de-
manda potencial é R 1.297,127,

Estatisticas que ajudam a res saltar a
necessidade de expansio e aprimora
mento do sistema piblico de financia
menta ao alune de baixa renda, como
defende Roberto Lobo.

Diante do desafio da inchisio de parce-
las crescentes da populagio na educagiio
L rior, nio faz sentido PENSAT £TH COET

B r 7 <7 SR
S laimannns

E—'-." u':.':ﬂ:quii]iu WS ETILE O
tivos de cursos e dreas do conhed-
mento fechando institsigdes de
eSO O [J!‘trlhmdfl a criacao
de neveas faculdades, dizem os
analistas. “Ouem defende a
reducio de cursos e vagas es-
t4 mal informado ou & cor-
porativista’, dispara Nunes.
Rohson, o bacharel ta
xista, diz que, mes-
mo sem ter pas
sado no exame
da Ordem, o di-
ploma lhe trou-
e \':l:luh":‘l!ﬂf

~ Haje, tenhouma visio mais ampla do
mundo &, por incrivel que parega, apren-
di a ler. Leio muito. principalmente livros
na drea religiosa e sobre lideranca. Sou
evanpélico e lider de um grupo familiar,

O que ele diz endossa a opinido das
que, como Edson Nunes, acreditam gque
nem todo curso superior precisa ter ¢o
mo meta obrigatéria uma formagio
prnl'i-;-jinrnl r_lf,pe:'ifn'a. Uma melhar
formagiio humanistica geral, como ates-
ta Robson, pode trazer beneficios em
virias esferas da vida.

Robson, é verdade, tem muitas criticas
3 DAB e 4 forma como o exame & for-
mulado. Ele faz questio de frisi-las:

- A3 questoes da prova tém dupio
sentido. Da a impressio de que a OAB
& um r1rf_|df1 arrecadador de dinheiro.

roanos da minha vida em

Be
-

um ‘-I:JI:!'.:IU. g agora sou proibide de
vivé-lo? Se somos todos iguais, co
mo diz a Constituicdo, o exame
para exercer a profissio deveria
existir para todas as carreiras.
Mo entender de Lobo, para evi

tar que o alune busque cursos
sem qualificacio hd alguns proce-
dimentos, que nada tém a ver com
a demanda profissional nem
com eventuais defesas de re-
servas de mercado das as-
sOCIACes }.-rr_nﬂssirrnaiﬁ:

- Um deles & ndo au
torizar nem reconhe
CEr CUrsos que nao
oferecam uma qua-
lidade minima exi
gitla para poder for
mar um profissio-
nal {}_ILd]i.I..i.';.ﬂdf.'l: >
PATRICIA. “Perfil vale
mais do que formagio™

0 superior, apesar de expandido nas
1% dos brasileiros com idade universitaria



Especial
s

¥ ouiroédivilgar os resuliados dos exa-
mes nacionais e dos exames de Ordem
ou de associapbes profissionais, identi-
licando ns resultados obtidos peias alu-
nos de cada instituigio de ensino; e, fi-
nalmente, desvincular, onde houver
risco direto para o plblico em caso de
formagiio deficiente do profissional, o
diploma do exercicio profissional.

Segundo o ministro Fernando Had-
dad, o Pais precisa mesmo induzir o cres-
cimento de dreas como as engenharias,
ciéncias naturais ¢ medicina, e o gover-
no estd rumando nesse sentido, Ma drea
da pos-graduacio, além de um aumento
gE'mJ do mitmero @ do valor das bolsas, a
Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) vem
remanejando os recursos de modo a for-
talecer esses setores estratégicos,

MNa g-r:uhm{"in_. o ministro cita o Fi-
nanciamento Estudantil
(Fies) como um impor-
tante instrumento de in-
centivo. Além de tam-
bém ter sido ampliado,
de 175 mil alunos finan
clados em 2002 para 250
mil este ano, o Fies pas-
soil a exigir que os bene-

Rridrine octalo i
Hridrios estudem em ins

tituighes com avaliagdo
pelo menos razodvel no
Enade, o substituto do
Provio. Apesar de ainda
mio haver um levanta-
mento & respeite, o ministro créd que, com
iss0, 05 aluncs em cursos mais exigentes,
como os de engenharia, passem a receber
uma parcela maior de financiamento,

*Mas podemos e devemos avancar”,
avalia Haddad, que cita uma medida,
ainda em estudo, gue estimularia, por
exemplo, 0 aumento do mimero de mé-
dicos nas regides mais carentes de pro-
fissionais de saide, Trata-se uma meta
importante, uma vez que os médicos bra-
silefros estio excessivamente concentra-
. dos nos estadgs € cidades mais ricos,

“Talvez j& em 2006 possamos vincular
o Fies a contratos entre os mei saionais
e a SUS, de modo a garantir emprego e
salirio para que o formado possa pagar
o financiamento recebido durante o

CllTHD &, a0 IR tEm “E.lu, S'EF'" i
sidades das populagies mais necessita-
das”, diz o ministro.

Ma visio de Edson Nunes, também ¢
preciso acabar com a confusio entre
profissio e universidade. A exigéncia de
que os estudantes escolham, no fim da
educagiio escolar, a profissio em gue in-
gressardo por meio do diploma univer-
sitario ¢ um atraso para o Pais.

Um sinal disso pode ser visto em um
exemplo de mercado. A Unilever, mul-
tinacional que detém as marcas Omo,
Kibon, Lux, Dorlana etc., tem como po-
litica, na hora de selecionar novos can-
didatos, a idéia de que a formacio em si
nio influencia muito na opgio de car-
reira dentro da empresa.

A gerente de recrutamento da Unile-
ver, Paula Giannetti, diz que, na altima
selecio, a maioria das vagas nao ficou

NUNES E LOBO. Mais
vagas, com qualidade

o i
siversidade, como aponton Nunes, ou

tri anacronismo seria a idéia de quea for-
magio superior 56 faz sentido nos mol-
des teadicionais, provida por grandes uni-
versidades ao longo de cursos extensos,
dispendinsos e, portanto, para poucos:

- O melhor seria oferecer urna boa for-
miacao generalista e deixar que o estudan-
te defina a carreira mais tarde. Ao mesmo
ternpo precisamos de cursos profissiona-
lizantes, com duragio de dois a trés anos,
em quantidade cavalar. Muitos confun-
dem as coisas: diversificar o sistema nio
significa mercantilizi-lo, mas expandi-lo
e democratizi-lo. Precisamos desespera-
damente de novas vagas e a0 mesmo tem-
po garantir a qualidade dos cursos estraté-
gicos, como a medicing e a engenbaria.

Nunes vé avangos no projeto de reforma
universitiria que tramita no Congresso,
mas, no que tange & di-
versificagio do ensino
superior, ainda os consi-
dera timidos. J4 o secre-
tario de ensino superior,
Nelsun Maculan, que
Ll..lut._uju..-l. il A HECESST-

dade de disseminar cur-

so% de formacio mais ge-
nérica e outros profissio-
nalizantes, acredita que
a reforma favorece a fle-
ibilizagio do sisterma.

As discussies quanto

com formados em administracio, como
se poderia imaginar;

= No ano passado, entraram muito
mais engenheiros do que administrado-
res. Ao recratarmos o8 frdinees, busca-
maos avaliar com muita énfase a compe-
téncia, a maneira como ele vai agir agui
dentro e as experiéncias que ele ji teve
no mercado. Vamos mais atrds do perfil
do que da formagio do candidato.

A Unilever tem 13,5 mil unclondrios
no Brasil. Este ano, contratou 31 trai-
nees entre mais de 23 mil candidatos.
No entender de Paula, o curso de admi-
nistracio € uma espécie de “curinga”;

E bom curso para quem guer iniciar
a carreira, mas, exceto nas iteas técni-
cas, conta pouco na hora da selegio.

Além da confusio entre profissdo e

ans melhores instrumen:
tos e métodos mais eficazes estd aber

ta. Mas os especialistas concordam
quanto as grandes necessidades do Pais
na drea do ensino superior.

E preciso acelerar a ampliagio do sis-
tema como um tode, inclusive por meio
da diversificacio de instituigdes e cursos.
As politicas pablicas devem também pro-
mover um maior equilibric quantitativo
entre as diversas dreas de formacdo, en-
fatizando cursos estratégicos, Ao mesmo
tempo, estabelecer e aprimorar meios de
avaliar, cobrar e incentivar a qualidade
da educagiio, seja ela oferecida pelas ins-
tituigies piblicas, seja pelas privadas.

Defendide, pela Estado, o interesse
piblico, cada brasileiro terd mais asse-
gurado o direito de administrar seus ru-
mos educacionais e profissionais. w

ANACRONISMO “Exigir que o aluno escolha, no fim da educacﬁa escolar,
a profusséo em que IﬂgrESSdra por diploma é um atraso’, diz Edson Nunes
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