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Diploma de nivel superior éraro em cargos de chefia

SO 27% dosdirigentes do setor publico ou privado fizeram curso universitario

Pesquisa do Observatério Universitario foi feita com dados do Censo do IBGE.
Par a especialista, ensino superior precisa se expandir

ANTONIO GOIS
DA SUCURSAL DORIO

Mais um dado revelador da tragédia educaciona brasileira aimensamaioriadas
pessoas em postos de comando no dia-a-dia dos mais de 5.000 municipios brasileiros
néo completou um curso universitario.

Pesquisa feita pelo ingtituto Observatorio Universitério mostra que somente 27% dos
dirigentes, legidadores, diretores ou gerentes do setor publico ou de empresas privadas
tém formacdo de nivel superior.

Essa situacéo acontece tanto no setor publico quanto no setor privado. No setor pablico,
0 percentud dos profissionais com diploma em cargos de chefia é de cerca de 32%.
No setor privado, ficaem 27%. O dado foi coletado a partir do Censo 2000 do IBGE
(Fundacdo Indtituto Brasileiro de Geografia e Etatistica).

Para descobrir a escolaridade dos brasileiros em cargos de chefia, os pesquisadores
Ssepararam na classficacdo brasileira de ocupagtes utilizada pelo IBGE em seus censos
apenas aqueles traba hadores que se encontram no grupo de membros superiores do
poder publico, de gerentes ou de dirigentes de organizacdes de interesse publico ou de
empresas privadas. Entram nessa classificacéo profissdes como diretores em empresss,
legidadores em municipios ou dirigentes em quaquer &reado setor publico.

"'S30 essas as pessoas que, em todos os municipios, comandam o Brasil. Mas apenas
uma peguena parcela delas, tanto no setor publico quanto no setor privado, tem
formacao superior”, afirma Edson Nunes, coordenador do observatério e presidente do
Conselho Naciona de Educacéo.

Para o presidente do Conselho Federa de Administracéo, Rui Otévio de Andrade, os
dados mostram que a forca de trabaho brasileira ainda esta muito aquém, tanto em
quantidade quanto em qualidade, para atender s demandas de crescimento da
economia

"A fdtade profissonais qualificados e habilitados em nivels gerenciais ou nos cargos
mais elevados, tanto no setor publico quanto no privado, tem causado enorme prejuizo
socioecondmico ao pais', diz ee. O vice-presidente da Associacéo Brasileirade
Mantenedoras do Ensino Superior Particular, Antonio Carbonari Netto, diz que uma
possivel explicacdo para afdta de graduados em cargos de chefia é o fato de muitas
empresas ainda serem familiares, com muitos pais passando a gestéo parafilhos sem
preparo.

Nunes e Carbonari citam também arigidez dos curriculos universitarios como entrave
a0 aumento daforca de trabaho com nivel superior.

"Nossa educacdo superior € muito restritiva. SO hé trés opgdes de educacdo pos-
secundéria: bacharel, tecndlogo ou licenciado. E muito pouco se compararmos com



outros paises mais desenvolvidos. E preciso ter mais opgdes, com mais cursos de curta
duracdo, mas que permitam, principamente, que os créditos que o estudante acumulou
em determinado curso possam ser mais facilmente assimilados em outro. Hoje, essetipo
de crédito ndo pertence ao aluno, pertence auniversidade’, diz Nunes.

"A fdta de graduados nas organizagdes brasi|eiras é reflexo também dos curriculos mal
desenhados, extremamente academicistas e tedricos, e que mal preparam paraavida
socid e das organizagdes', concorda Carbonari.

Menos de 8% dos brasilair os sao formados
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A fata de diplomando é uma caracteristica especifica dos brasileiros em cargo de
chefia. TabulagBes feitas a partir da Pesquisa Naciona por Amostra de Domicilios do
IBGE de 2004 mostram que apenas 7,7% dos brasileiros com mais de 23 anos ja havia
completado um curso universitario. Segundo dados do Censo da Educacéo Superior do
MEC, de 1995 a 2004, o nimero de matriculas aumentou 136%, passando de 1,8 milh&
para 4,2 milhdes de duncs.

Mesmo com esse crescimento, 0 pais ainda apresenta uma propor¢do da populacdo com
nivel superior em patamares muito baixos. "Esses dados mostram que ndo podemos
fdar em frear o crescimento do ensino superior”, afirma o coordenador do Observatério
Universitario, Edson Nunes.

O presidente do Consalho Federd de Administracéo, Rui Otévio de Andrade, também
concorda com a necessidade de ampliar a educagéo superior, mas ressalta a preocupacéo
com aquaidade. "A expansdo da educacdo superior € bem-vinda, pois estamos muito
longe de atingir as metas estabel ecidas pelo Plano Naciona de Educacéo, mas € preciso
que iso sgjafeito de forma ordenada, com o cumprimento de padrdes minimos de
quaidade.”

Especificamente no caso dos cursos de administracéo, Andrade afirma que
eXpansao ja esta ocorrendo, ja que, de 1994 a 2004, o nimero de alunos matriculados
sdtou de 195 mil para 640 mil. Segundo e, é possivel que uma pesquisamais atud -0s
dados do Observatério Universitério séo do Censo de 2000- possam identificar dguma
mudanca no quadro de profissonais em cargo de chefia que ndo possuem um diploma
de curso superior. (AG)

M unicipios sofr em com falta de profissionais
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A fadta de mé&o-de-obra qudificada para gerir améguina publica é uma das
preocupacies da Associacao Brasileira dos Municipios, que organiza cursos para
capacitar gestores a atuar conforme alegidacéo e de formamais eficiente,

Para o diretor-executivo da entidade, Jose Carlos Rassier, o nivel dos cargos de geréncia
€ naverdade, reflexo do baixo nivel educaciona de toda a populacéo: "O gestor

puiblico vem obviamente dessa sociedade em que a méo-de-obra qualificada é escassa. E
por iS30 que tomamos aliniciaiva de criar uma escola de gestéo publica'.

Uma das razdes que levou a ABM acriar esse curso foi a constatacéo de que boa parte
das irregularidades cometidas por municipios ndo eram fruto de mé-fé, mas de ma
gestéo. "Analisamaos 860 prefeituras auditadas pela Controladoria Gera da Uniéo e
constatamos boa parte das irregul aridades ndo estavam rel acionadas a corrupcao, mas a
fdta de quaificacéo paraageréncid’, diz. Segundo e, um dos agravantes para
Stuacdo € que alegidacdo ficou muito mais complexa "NGs achamos extremamente
importante essas iniciativas que dao mais trangparéncia e rigor nas compras publicas,
mas € preciso preparar 0s gestores publicos paralidar com complexidade'.

Na terca-feira passada, um dos gestores a participar de um curso da ABM era Sylvio
Tejada Xavier, prefeito de Tapes, no interior do Rio Grande do Sul. Ele conta que €
dificil contratar, em seu municipio, profissionais com nivel superior.

"Feizmente, a administracdo publica hoje € bastante regulamentada. Masisso cria
também agumeas limitagdes. Eu, por exemplo, tenho dificuldade em achar profissionais
de nivel superior paratrabahar com os sdarios que alL e de Responsabilidade Fisca

me permite oferecer”, diz Xavier.

O prefeito relata também uma dificul dade enfrentada tanto em muitas cidades pequenas.
"Diariamente, ssem do meu municipio cerca de 250 pessoas para fazer cursos superiores
em cidades vizinhas. SO que eas acabam se formando e buscando oportunidades de
trabalho em centros maiores’, diz de.

O mesmo problema é enfrentado pelo prefeito Carlos Pereira, de Tangua (RJ). Ele conta
gue, por is0, resolveu criar uma escola profissondizante para funcionarios publicos e
para empregados de empresas privadas que prestam servico paraa prefeitura
"Nossaidéafoi investir naformacéo de agentes plblicos que, uma vez capacitados, tém
gue repassar 0 conhecimento para os colegas. Buscamos um efeito multiplicador”,
afirma

Um desses cursos forma funcionérios para gproveitarem futuras oportunidades em uma
refinaria da Petrobras, que devera ser construida no municipio vizinho de Itaborai.



